
2002
 Gesamtstunden für 1 

Monat 
Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

Personal - Stunden -

Unternehmer 40,0 Std. 10,0 Std. 5,0 Std. 0,0 Std. 10,0 Std. 15,0 Std.

Meister Florian 60,0 Std. 15,0 Std. 10,0 Std. 20,0 Std. 10,0 Std. 5,0 Std.

Geselle Fritz 20,0 Std. 2,0 Std. 0,0 Std. 0,0 Std. 12,0 Std. 6,0 Std.

Helfer Ayvar 40,0 Std. 5,0 Std. 12,0 Std. 15,0 Std. 8,0 Std. 0,0 Std.

Aushilfe Kurt 15,0 Std. 3,0 Std. 3,0 Std. 4,0 Std. 5,0 Std. 0,0 Std.

Büroangestellte Corinna 15,0 Std. 15,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

... 0,0 Std.

Summe 190,0 Std. 35,0 Std. 30,0 Std. 39,0 Std. 45,0 Std. 41,0 Std.

Personal - Zeit- und Kostenaufteilung



2002
 Gesamtkosten für 1 

Monat 
Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

Personal - Kosten -

Unternehmer 4.289,00 € 1.072,25 € 536,13 € 0,00 € 1.072,25 € 1.608,37 €

Meister Florian 3.000,00 € 750,00 € 500,00 € 1.000,00 € 500,00 € 250,00 €

Geselle Fritz 1.200,00 € 120,00 € 0,00 € 0,00 € 720,00 € 360,00 €

Helfer Ayvar 2.500,00 € 312,50 € 750,00 € 937,50 € 500,00 € 0,00 €

Aushilfe Kurt 300,00 € 60,00 € 60,00 € 80,00 € 100,00 € 0,00 €

Büroangestellte Corinna 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

... 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Summe für 1 Monat 11.589,00 € 2.314,75 € 1.846,13 € 2.017,50 € 2.892,25 € 2.518,37 €

Personalkosten berechnen für Monate: 12 Monate 27.777,00 € 22.153,56 € 24.210,00 € 34.707,00 € 30.220,44 €



2002 Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

Kosten

Miete, Pacht, Energie 5.000 € 2.000 € 1.000 € 1.000 € 500 € 500 €

Versicherungen/Gebühren/Beiträge 1.000 € 500 € 200 € 300 €

Reparaturen 2.000 € 2.000 € 0 €

Fahrzeugkosten 5.000 € 500 € 1.000 € 1.000 € 2.500 €

Reisekosten 0 €

Telefon 0 €

Bürobedarf/Fortbildung 3.000 € 1.000 € 2.000 €

Porto 500 € 500 €

Werbung/Repräsentation 10.000 € 3.000 € 2.000 € 2.000 € 3.000 €

Steuer- Rechtsberatung, Buchführung 5.000 € 5.000 €

Mietleasing 1.000 € 1.000 € 0 €

Sonstige Kosten 3.000 € 500 € 200 € 200 € 200 € 1.900 €

… 5.000 € 5.000 € 0 €

… 0 €

Summe 40.500 € 4.000 € 5.700 € 7.200 € 7.900 € 15.700 €

Kosten- Erlös- und Materialaufteilung



Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

Erlöse
(Kontrolle)

Erlöskonto 1 40.000 € 30.000 € 10.000 € (0 €)

Erlöskonto 2 60.000 € 25.000 € 27.000 € 8.000 € (0 €)

Erlöskonto 3 65.000 € 5.000 € 10.000 € 30.000 € 20.000 € (0 €)

Erlöskonto 4 50.000 € 25.000 € 10.000 € 15.000 € (0 €)

Erlöskonto 5 20.000 € 20.000 € (0 €)

Erlöskonto 6 (0 €)

Erlöskonto 7 (0 €)

Erlöskonto 8 (0 €)

Erlöskonto 9 (0 €)

Private Nutzung (0 €)

Summe 235.000 € 60.000 € 45.000 € 72.000 € 58.000 € 0 €



Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

Ware/Material

Warenkonto 1 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 €

Warenkonto 2 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 €

Warenkonto 3 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 €

Warenkonto 4 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 €

Warenkonto 5 0,00 €

Warenkonto 6 0,00 €

Warenkonto 7 0,00 €

Warenkonto 8 0,00 €

Warenkonto 9 0,00 €

Warenkonto 10 0,00 €

Warenkonto 11 0,00 €

Warenkonto 12 0,00 €
0,00 €

Summe 18.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 7.000,00 € 0,00 €



2002 Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Sparte 3 Sparte 4 Verwaltung

€ € € € € €

Umsatz 235.000 60.000 45.000 72.000 58.000 -

./. Waren und Material 18.000 5.000 3.000 3.000 7.000 -

ROHGEWINN GESAMT 217.000 55.000 42.000 69.000 51.000 -

./. Personalkosten inkl. Unternehmerlohn 139.068 27.777 22.154 24.210 34.707 30.220

= ROHGEWINN II 77.932 27.223 19.846 44.790 16.293 30.220

Miete, Pacht, Energie 5.000 2.000 1.000 1.000 500 500

Versicherungen/Gebühren/Beiträge 1.000 0 0 500 200 300

Reparaturen 2.000 0 2.000 0 0 0

Fahrzeugkosten 5.000 500 1.000 1.000 0 2.500

Reisekosten 0 0 0 0 0 0

Telefon 0 0 0 0 0 0

Bürobedarf/Fortbildung 3.000 0 1.000 0 0 2.000

Porto 500 0 0 0 0 500

Werbung/Repräsentation 10.000 0 2.000 3.000 2.000 3.000

Steuer- Rechtsberatung, Buchführung 5.000 0 0 0 0 5.000

Mietleasing 1.000 1.000 0 0 0 0

Sonstige Kosten 3.000 500 200 200 200 1.900

… 5.000 0 0 0 5.000 0

… 0 0 0 0 0 0

= ERWEITERTER CASH-FLOW 37.432 23.223 12.646 39.090 8.393 45.920

(Verteilung Sparte 4) 0 0 0 (8.393) 45.920

Verteilung Verwaltung 6.000 5.000 15.600 19.320 (0)

Zwischenergebnis 17.223 7.646 23.490 -10.927

./. Zinsen 15.000 5.000 3.000 3.000 4.000 0

= CASH-FLOW 22.432 12.223 4.646 20.490 -14.927 0

./. Abschreibungen 25.000 10.000 5.000 1.000 9.000

= Ergebnis -2.568 2.223 -354 19.490 -23.927

Analyse Betriebsbereiche 



(für Enzelunternehmer bzw. Personengesellschafter)

KALKULATORISCHER UNTERNEHMERLOHN:

  Stundenlohn 12,00 €/Stunde

    + Zuschlag für Mehrarbeit 10 % 1,20 €/Stunde

    = Stundenlohn Unternehmer 13,20 €/Stunde

    * Tagesarbeitszeit 8,0 Stunden

    * Arbeitstage im Jahr 265 Tage 27.984 €/Jahr

    Krankenversicherung 200 €/Monat 2.400 €/Jahr

    Unfallversicherung 30 €/Monat 360 €/Jahr

    Lebensversicherung 500 €/Monat 6.000 €/Jahr

    Rentenversicherung 60 €/Monat 720 €/Jahr

   Urlaubsgeld 2.000 €/Jahr

   Weihnachtsgeld 2.000 €/Jahr

    = Kalkulatorischer Unternehmerlohn pro Jahr (ohne Steuer) 41.464 €/Jahr

   + Einkommensteuer 10.000 €/Jahr

    = Kalkulatorischer Unternehmerlohn pro Jahr (incl. Steuer) 51.464 €/Jahr

    = Kalkulatorischer Unternehmerlohn pro Monat  4.289 €/Monat

Kalkulatorischer Unternehmerlohn


